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Estudiantes de Postgrado:

Les doy la mas cordial bienvenida al Instituto de
Asuntos Pablicos de la Universidad de Chile. Esta
institucion que han elegido para cursar su postgrado
se ha caracterizado por formar personas con sélidos
conocimientos en gestion publica, ciencia politica,
criminologia y seguridad ciudadana, como también
en la gestion y el desarrollo regional y local.
Buscamos que nuestros estudiantes de pre y
postgrado adquieran conocimientos relevantes en
materia del proceso politico y la sustancia de las
politicas publicas que son el resultado de la accion
estatal. Por eso, la formacion que ustedes recibiran
durante su postgrado combina diversos saberes:
sociales, juridicos, administrativos, de gestion, de la
ciencia politica, del desarrollo territorial y
descentralizacién, y metodologicos.

La calidad de la investigacion, la docencia y la
extension, asi como el alto nivel de nuestros
estudiantes, han generado que nuestros cuatro
programas de magister tengan una gran demanda
nacional e internacional. No es facil llegar a
nuestras aulas. Seleccionamos a personas que tienen
liderazgo, tenacidad, capacidad académica y
compromiso con su sociedad, para devolver a ella
todo que aprendan en estas aulas.

La Universidad de Chile y, en particular, el Instituto
de Asuntos Publicos, les ofrecen numerosas
oportunidades mientras cursan sus estudios.
Ademas del prestigio que detenta nuestra casa de
estudios, existen numerosas posibilidades para
ampliar su experiencia académica mas alla de
nuestras aulas: La Universidad posee becas para
estadias cortas de investigacion en el extranjero y
nuestro Instituto otorga beneficios para alumnos
que asistan a exponer
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en congresos internacionales. Asimismo, nuestra
Escuela de Postgrado ha desarrollado la serie de
Documentos de trabajo para ambos programas de
Magister, donde los estudiantes puedan publicar sus
mejores ensayos Yy articulos. Ademas, habitualmente
se realizan convocatorias para ayudantes de
investigacion en los diferentes proyectos que
desarrollan nuestros académicos. Todo esto se ve
complementado por las diversas charlas y seminarios
que realizan expertos nacionales y extranjeros en
nuestro Instituto.

Los inviamos a tener un contacto habitual con
nuestros académicos para ganar experiencia Yy
conocimiento que se traducira, primero en su trabajo
de graduacion y después en un avance significativo
en sus carreras profesionales o académicas.

La pandemia ha originado una serie de efectos
colaterales: sociales, economicas, politicas y
culturales en nuestro pais. El Instituto de Asuntos
Publicos no ha estado exenta de esas problematicas,
pero en una misma medida, como Instituto hemos
realizado los mejores esfuerzos para que nuestros
estudiantes cuenten con la misma calidad de
aprendizaje y pensamiento critico en nuestros
programas académicos en la modalidad virtual o
semipresencial. Es una preocupacion latente y
prioritaria que tenemos para el bienestar de nuestros
estudiantes, cuerpo docente y todo el equipo que
constituye el INAP.

Les deseo éxito en la empresa que hoy inician. Sin
duda su paso por la Escuela de Postgrado del Instituto
de Asuntos Publicos de la Universidad de Chile sera
una experiencia significativa en sus vidas que les
permitira reflexionar sobre las necesidades publicas
en un contexto globalizante y cambiante.

Prof. Hugo Friihling E.
Director

Instituto de Asuntos Pablicos
Universidad de Chile



Estimados Alumnos:

Es un honor para la Escuela de Post Grado del
Instituto de Asuntos Publicos (INAP), darles la
mas cordial bienvenida a nuestras actividades
académicas del 2021. Nuestra Escuela de
Postgrado cuenta con cuatro programas de
maestria acreditados, y una oferta de mas de
veinte diplomados de post titulo, todos los cuales
gozan de gran prestigio en la comunidad de
profesionales vinculados a la gestion publica, la
ciencia politica y descentralizacion y desarrollo
territorial, tano en Chile como en América Latina.
Por su parte, el cuerpo academico del INAP posee
gran experiencia académica y practica en torno a
temas de potencial interés en el ambito de lo
publico, lo cual nos habilita para ofrecer un
amplio abanico
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de opciones de desarrollo a nuestro estudiantes.

Sabemos que los y las alumnas de post grado del
INAP deben someterse a duras exigencias en el
curso de sus estudios. Sabemos tambien que ello
supone un desafio mayor, que en ocasiones
involucra también a la familia de los propios
estudiantes. Sin embargo, estamos convencidos
que este es un desafio cuyos frutos exceden
largamente los costos involucrados. A nombre mio
y del INAP, los invito a recorrer este camino con fe
y conviccion en un futuro de nuevas oportunidades
y gran crecimiento personal, en la seguridad de que
nuestro claustro académico y todos los
funcionarios de nuestro instituto estan al servicio
de Uds.

Leonardo Letelier Saavedra

Director de la Escuela de Postgrado
Instituto de Asuntos Publicos (INAP)
Universidad de Chile



PRESENTACION
Estimadas y Estimados Estudiantes:

El presente Manual es un instrumento de ayuda para
nuestros profesionales estudiantes, en su trayectoria
en el INAP. Se entrega de modo sistematico y
ordenado “informacién util”, lo que es especialmente
necesario cuando estamos trabajando en modalidad
remota.

Debe entenderse como una ayuda adicional a una
modalidad de trabajo centrada en el concepto de
“cercanfa colaborativa” en que se inscribe la accién

docente que desarrollamos en el MAGDEL.

Esto implica confianza, rigurosidad, simplificacion
burocratica y una produccion académica de alto nivel,
que son el sello del MAGDEL.
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Deberemos llevar a cabo excelente exposiciones
lectivas, trabajo bibliografico de excelencia y actual,
investigaciones y trabajos grupales, exposiciones
periédicas de avances investigativos y todo aquello
que forma parte de una docencia activa de estudios
de post grado.

Estamos construyendo desde ya la RED
MAGDEL, la que debera acompafiarlos en toda su
trayectoria  laboral y  universitaria  futura,

entendiendo cabalmente que la reflexion cientifica-
social y la sistematizaciéon de experiencias, es parte
integrante de la imprenta MAGDEL.

Un Cordial Saludo,

Sergio Galilea Ocon

Coordinador Académico

Magister en Gestion y Desarrollo
Regional y Local (MAGDEL)
Escuela de Postgrado

Instituto de Asuntos Publicos (INAP)
Universidad de Chile



EL EQUIPO ACADEMICO

éQuién?

¢Cudando contactarlo?

é¢Dénde Contactarlo?

Leonardo Letelier
Director de la Escuela de
Postgrado

En casos excepcionales para
presentar reclamos derivados o no
asumidos por el Coordinador del
Programa; por materias relativas a
resolucion de los comités; para
solicitar extensién de plazos o
excepciones a las normas generales
del programa y de la Escuela de
Postgrado

lletelier@iap.uchile.cl
2° Piso Santa Lucia
(56-2) 29771517

Sergio Galilea
Coordinador académico del
MGGP

Siempre que exista algun problema
relacionado con los aspectos
académicos del programa, como,
por ejemplo, profesores, tesis, etc.,
y que no pueda resolver el
Encargado del MGGP

Sergiogalilea23@gmail.com
40 Piso Santa Lucia
(56-2)-29771505

Leandro Espindola
Vergara

Encargado de Difusion y
Gestion MGGP

Siempre gue exista algun problema
relacionado con los aspectos
académicos del programa, como,
por ejemplo, profesores,
funcionamiento de los cursos y
tesis.

magdel@iap.uchile.cl
3er Piso Santa Lucia
(56-2)-29771484

Sebastian Torres

de Postgrado

Secretario Académico Escuela

Siempre que exista algun problema Secretaria.academica@iap.uchile.cl

relacionado con los aspectos
logisticos del programa. Es el
puente de comunicacién entre
alumnado, comunidad académicay
direccién.

3er Piso Santa Lucia
(56-2)-29771484

José Viacava
Coordinador Académico
Procesos de egreso y
titulacion

Siempre que exista alguna inquietud
relaciona con los procesos de
graduacién o tesis. También esta
encargado de realizar el monitoreo
de avances de los estudiantes y
solicitar informes de evaluacién
intermedia a los profesores.

Jose.viacava@iap.uchile.cl
4to Piso Santa Lucia
(562) 29771512

Carlos Castro Gil
Secretario de Estudios
del INAP

Temas relativos a normas generales

de la Escuela de Postgrado,
tramitacion de solicitudes, aspectos
reglamentarios, y aspectos

académicos como convalidacién
y/o homologacién de ramos,
proceso de congelamiento, créditos
académicos

Carlos.castrog@iap.uchile.cl

5° Piso Santa Lucia
(562)29771485
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EL EQUIPO DE APOYO AL MAGISTER

Veronica Pefia

Temas relativos de la Direccion

vpena(@iap.uchile.cl

Secretarfa de Escuela de | de la Escuela de Postgrado. | (562)29771483
Postgrado Comunica la aceptacion de los

postulantes al Magister,

coordina las  defensas de

tesis/AFE.
Claudia Roa Apoyo logistico y tramites | claudiaroa@iap.uchile.cl
Secretaria Administrativa de | asociados a la Escuela de | 3er Piso Santa Lucia
Escuela de Postgrado Postgrado relativa al | (562)29771482

funcionamiento del programa,

asi como  toda  materia

administrativa

Nayarett Toledo
De la Secretaria de Estudios

Temas relativos a Formalizacion
de matricula, informar sobre
medios de pago, arancel vy
matricula. Ademas, de emision
de Certificados de Estudiantes
de TNE, Alumno regular,
solicitud de beca. Observar las
solicitudes académicas elevadas
por motivos de homologacion
de cursos, renuncia voluntaria y
eliminaciéon del magister.

Nayarett.toledo@jiap.uchile.cl
5to Piso Santa Lucia
(562) 29771482

Luis Gonzalez
Unidad de Administracién vy
Finanzas

Ver los pagos de arancel y
matricula correspondiente  al
magister.

luigonza@jiap.uchile.cl
(562) 29771533
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¢Qué hacer en caso de...?

Tramite

¢Qué hacer?

¢Con quién hablar?

Formalizacion de
Matricula.

ler Paso: Retirar colilla de pago

Srta. NAYARETT TOLEDO
Secretaria de Estudios, 5to
Piso

Pago de Matricula y
Arancel

2do Paso: Pago matricula y arancel.

St. LUIS GONZALEZ

Unidad de Administracién y Finanzas,

2do Piso.

Uso de Bibliotecas

Dirigirse a Santa Lucia 240, 3er piso

Sr. MARCO DIAZ
Encargado de Biblioteca,
Santa Lucia 240

Inasistencias

prolongadas que afecten
el cumplimiento del 75%
durante todo el Magister

Informar al profesor y entregar justificativos a
Secretatria de Estudios

Srta. NAYARETT TOLEDO
Secretaria de Estudios, 5to
Piso

Intencion de borrar un
curso desde la carga

Informar a Secretarfa Académica quien lo
comunicard a Secretarfa de Estudios y a la
Coordinacion del Magister. Cabe precisar que

Sr. SEBASTIAN TORRES

académica ) . - - Secretaria Académica, Santa
solo se acepta modificacion de carga académica Lucia 240
hasta la 2da semana de iniciado cada trimestre.
En los casos de postergacién del curso por fuerza
mayor, se aceptara siempre que no se haya
desarrollado mas del 50% del trimestre.
Solicitud de Segin reglamento, la solicitud debe set enviada y Srta. NAYARETT TOLEDO

homologacién de cursos

autorizada por el Comité Académico del
Magister.

Secretaria de Estudios, 5to
Piso

Intencion de retirarse o
postergar el programa

Informar o elevar solicitud por escrito al
Coordinador del Magfster para que éste lo
informe y se resuelva en el Comité Académico del
Magister.

Srta. NAYARETT TOLEDO
Secretaria de Estudios, 5to
Piso
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|n5cripci(’)n tema Trabajo El Anteproyecto de trabajo de Graduacioén se Sr. JOSE VIACAVA
de Graduacién presenta al Comité Académico, una vez Coordinador Académico
terminado el Seminario de Grado II. El Procesos de Egtreso y Titulacién
Anteproyecto debe cotar un Profesor Guia.

Presentacion final Segtun Reglamento el Trabajo de Graduacion se La Secretaria de la Direccién de la
Trabajo de Graduacién' debe presentar hasta un plazo maximo de dos Escuela de Postgrado envia el formulariq
semestres postetiores al final de los cursos correspondiente al profesor guia el cual
lectivos. llenara y evaluara el Trabajo de
Graduacion.
Problemas con profesores  Informar a la brevedad naturaleza del problema Sr. SEBASTIAN TORRES
o servicios académicos Secretaria Académica, Santa
Lucia 240
Problemas con servicios Sr. SEBASTIAN TORRES
administrativos (Salas de Informar a la brevedad naturaleza del problema Secretaria Académica, Santa

clases, horarios, etc.) Lucia 240

Al momento de inscribir y presentar el Trabajo de Graduacion, el alumno no debe tener ninguna deuda con la Universidad de Chile y
debe cumplir con el porcentaje de asistencia exigido para los cursos (70%) y para la totalidad del Programa de Magister (75%).
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Servicios en Linea
Mi cuenta Uchile

“Mi Cuenta Uchile” es la cuenta personal tnica que
otorga acceso a todas las plataformas ya los distintos
servicios en linea que proporciona la Universidad de
Chile. Todos los estudiantes matriculados tienen
derecho a su cuenta chile, para ello deben acceder a
la pagina web www.pasaporte.uchile.cl en donde
tendran la posibilidad de crear su cuenta persona.
¢Como? Al acceder al sitio www.pasaporte.uchile.cl
se desplegaran varias opciones, entre ellas aparece el
icono y la leyenda Crear Mi Cuenta UChile, se debe
pinchar alli y seguir las instrucciones que la misma
pagina va indicando paso a paso. En el mismo sitio,
ademas, usted puede actualizar sus datos personales,
modificar su clave de acceso y recuperar su cuenta o
clave si esta ha sido olvidada.

U-Cursos

U-Cursos es una plataforma que contiene numerosas
herramientas de apoyo al aprendizaje para cada
catedra que cursa el estudiante. Todos los estudiantes
matriculado tienen acceso a UCursos, pudiendo
ingresar con su Cuenta UChile a través de la pagina
web www.u-cursos.cl alli tendrin acceso al material
docente e informacién de cada asignatura y podran
compartir intereses no académicos con el resto de la
comunidad universitatia.
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Tarjeta Universitaria Inteligente (TUI)

La Tarjeta Universitaria Inteligente (TUI) es una
credencial que permite la identificaciéon de todos
los integrantes de la Comunidad Universitaria y
brinda acceso a multiples servicios tecnolégicos
de manera integrada. Con ella es posible acceder
al uso de todo el material bibliografico que posee
el Sistema de Servicios de Informaciéon vy
Bibliotecas (SISIB) de la Universidad. Para mayor
informacién comunicarse con Ana Maria
Painemal, apainema(@jiap.uchile.cl.

Tarjeta Nacional Estudiantil (TNE)

La Tarjeta Nacional Estudiantil es un documento
publico, personal e intransferible, que permite
acceder a la tarifa rebajada en los pasajes de los
servicios publicos de locomocion colectiva. La
tarjeta es entregada por la Junta Nacional de
Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), sin embargo,
su entrega es gestionada por Secretarfa de
Estudios. Contactar a Nayarett Toledo,
Nayarett.toledo@jiap.uchile.cl

Otras Informaciones

El término de un periodo académico (trimestre)
se refiere a la finalizaciéon de las actividades
académicas presenciales, aun cuando cada el
profesor puede programar con sus alumnos
alguna actividad en una fecha posterior (Ej.,
entrega de trabajo en la semana de receso). Esto
no implica que las notas se conozcan
inmediatamente después de finalizado el periodo
académico.
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REGLAMENTO Y PLAN DE
FORMACION DEL GRADO DE
MAGISTER EN GESTION Y
DESARROLLO REGIONAL Y
LOCAL

TITULO I
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1

El Programa de Magister en Gestién y
Desarrollo Local y Regional, ofrecido por
el Instituto de Asuntos Publicos de la
Universidad de Chile, se regira por este
reglamento, por el Reglamento General de
Estudios Conducentes a los Grados de
Magister y Doctor y por las demas normas
de reglamentacién general de maestria de
conformidad al inciso 3° del articulo 49
del estatuto de la Universidad de Chile.

Articulo 2

El Director del Instituto de Asuntos
Publicos mediante resoluciones internas,
dara solucién a los aspectos particulares
no contemplados en este reglamento.

TITULO II
DE LOS OBJETIVOS
Articulo 3

De los Objetivos Generales:

Dotar de competencias de gestién y de
conocimientos especificos en torno al
desarrollo  territorial, a profesionales
vinculados al ambito de accién de los
gobiernos sub nacionales, cuyo actual
funcionamiento tanto en Chile como en
América Latina carece del personal
técnico adecuado.

De los obyetivos especificos:

1. Acercar a los egresados a la frontera
del conocimiento en el dmbito del
desarrollo y la gestion territorial, la
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cual se expresa en el debate
académico vigente y las mejores
practicas internacionales sobre el

particular.

Dotar a nuestros egresados de
capacidades y competencias para
abordar y dar solucién a las
demandas y necesidades de la
comandad en un  contexto
democratico, participativo y de
respecto por la diversidad.

Generar una masa critica de
egresados que permitan desarrollar
conocimientos propios en la esfera
de la gestiéon de los gobiernos sub
nacionales, que promuevan el
pensamiento critico en torno a los
temas de su competencia, y que
posiciones al Instituto de Asuntos
Publicos referente
internacional sobre la materia.

como un

Contribuir a potenciar el desarrollo
territorial mediante  politicas y
practicas de gestion basadas en
evidencia, al mejor disefio del marco
institucional vigente y a su apropiada
implementacion.

Del perfil de Egreso

El perfil del egresado ha sido construido en base
a los siguientes elementos:

)

iii)

iv)

Conocimiento en terreno de los
problemas y desafios del desarrollo
territorial.

Entrevistas con potenciales interesados
en el programa (SUBDERE, Escuela de
Gobierno de la Universidad de  Chile,
funcionarios de gobiernos municipales y
regionales, otros)

Entrevistas con informantes claves en
torno a los problemas de gestién y los
desafios de desarrollo a nivel sub
nacional.

Investigacién empirica sobre el tema, la
cual ha sido desarrollada por integrantes



del claustro.

En este contexto, nuestro postgraduado
debera poderse desempefiar exitosamente
en los diversos ambitos de la
administracion de los niveles
descentralizados de gobierno (nivel sub
nacional), tanto en 4areas de gestion,
lanificacion, asesoria, asi como estudios
aplicados, considerando un elevado nivel
de conocimiento respecto del sector sub
nacional Chileno como extranjero. El
perfil mencionado puede resumirse en dos
competencias ~ generales y  cuatro
competencias especificas.

TITULO III

DE LA ADMINISTRACION DEL
MAGISTER

Articulo 4

El Programa de Magister en Gestién y
Desarrollo  Local y Regional sera
administrado e impartido por la Escuela
de Postgrado de Instituto de Asuntos
Piablicos. La gestion de los aspectos
académicos del Magfster serd
responsabilidad de su Comité Académico,
el cual se relacionara formalmente con la
Escuela de Postgrado en el marco de las

normas vigentes de la Universidad de
Chile.

Articulo 5

El Comité Académico estard integrado
por 3 profesores pertenecientes al claustro
académico de programa. Seran
nombrados por el Director de Escuela a
proposicién del claustro académico con el
acuerdo del Consejo de la Escuela de

Postgrado

Los integrantes del Comité Académico
elegiran a uno de ellos como Coordinador
del programa. Los miembros del Comité
Académico durardan dos aflos en sus
funciones, pudiendo ser nombrados para
otros perfodos.

Sera responsabilidad de cada Comité
gestionar los aspectos académicos del

programa, debiendo velar por el
cumplimiento de sus objetivos, por el
mejoramiento continuo del programa y
por la formacién de sus estudiantes de
acuerdo a estandares establecidos por la
Universidad.

Articulo 6

Correspondera al Comité Académico del
Magister:

a) Seleccionar a los estudiantes que
se incorporaran al programa;

b) Aprobar los planes de formacién
de los postulantes.

¢) Elegir a los respectivos
profesores tutores y aquellos que
impartan clases en el programa;

d) Aprobar al profesor guia de la

Actividad de Formacién
Equivalente propuesto por cada
estudiante;

e) Proponer al Director de la
Escuela de Postgrado los
integrantes de la  comisién
evaluadora de los proyectos de la

Actividad de Formacion
Equivalente y del examen de
grado.

f) Elaborar un informe periédico
sobre el estado del programa a su
cargo, verificando el
cumplimiento de los indicadores
de calidad definidos por el
Instituto de Asuntos Publicos y la
Vicerrectoria que corresponda.

@) Cautelar que la investigacion que
realicen los estudiantes considere
las normas y procedimientos
propios de la  disciplina
establecidas por los Comités de
Etica respectivos y/o
reconocidos por la Universidad.

h) Indicar los temas de investigacion
de Actividad de Formacién
Equivalente que sitva a los
alumnos como guia, teniendo a la
vista el Plan de Formacién de
Magister y las especialidades de
los profesores del claustro.
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1) Proponer al Director de la
Escuela de  Postgrado el
reconocimiento de asignaturas y
otras actividades  curriculares
realizadas por el estudiante.

j)  Tomar conocimiento en forma

periédica acerca del rendimiento
académico de cada estudiante e

informar sobre aquellos
estudiantes que no cumplan con
los requisitos minimos

académicos patra su permanencia
en el Magister.

k) Conocer toda otra situacién
académica planteada por los
estudiantes.

Articulo 7

El Comité Académico del Magister
sesionara con la periodicidad que
requieran las necesidades del programa,
sin que pueda ser menor a 2 veces por
semestre. Las sesiones seran convocadas
por el Coordinador del Magister o por
solicitud del Director de la Escuela. El
quérum para sesionar serd de la mayoria
de sus miembros. Las decisiones se
adoptaran por mayoria de los presentes.

Articulo 8

El Coordinador del Programa tendra
como responsabilidad  supervisar el
desarrollo de las distintas actividades
curriculares, proponer la adopcion de
medidas tendientes a mejorar o desarrollar
proyectos que se consideren necesarios
para el desarrollo del programa y velar por
el adecuado  funcionamiento  del
programa.

TITULO IV
DE LA ADMISION AL PROGRAMA

Articulo 9

Podran postular al programa quienes
cumplan con los siguientes requisitos:

a) Estar en posesiéon del Grado de
Licenciado(a) o Titulo Profesional
cuyo nivel, contenido y duracién de
estudios  corresponde a una
formacién equivalente a la del
Grado de Licenciado(a) en la
Universidad de Chile, determinada
por el Comité  Académico
correspondiente.

b)  Acreditar preferentemente
postulantes una trayectoria
profesional o académica acorde a
los fines y exigencias del programa.
El Comité Académico podra
disponer que, ademas del estudio
de los antecedentes, se evaltien los
conocimientos y competencias de
las disciplinas del programa. Esta
evaluacién podra consistir en un
examen, entrevista u  Otros
mecanismos que permitan
comprobar objetivamente su nivel
de preparacion.

o) El Comité Académico podra exigir
requisitos académicos adicionales
considerados fundamentales para
ingresar al programa.

TITULO V

DE LA ORGANIZACION DEL PLAN
DE FORMACION

Articulo 10

Las actividades curriculares que el
estudiante debera realizar, asi como su
secuencia, seran aprobadas por el Director
de la Escuela de Postgrado a propuesta del
Comité Académico. El Comité
Académico podra nombrar tutores de
programa de entre los académicos del
claustro, con el fin de orientar a los
estudiantes en sus actividades académicas.

Articulo 11

El Plan de Formacién del Programa de
Magister en Gestién y Desarrollo Local y
Regional consta de 8 trimestres. Para
completar el Plan de Formacién se
requiere un trabajo final de titulacién
consistente en una Actividad Formativa
Equivalente y el examen de grado
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correspondiente. Ambos requisitos se
detallan en el Titulo VII de este
reglamento.

El estudiante debe tomar minimo 8 vy
maximo 12 créditos  trimestrales.
Conforme a lo establecido en el plan de
formacién, todas las asignaturas deberan
ser aprobadas con nota minima de 4.0 y un
promedio anual de 4.5. De no cumplir con
estos requisitos, el alumno quedara
eliminado del programa.

Articulo 12

El trabajo académico que requieran las
actividades curriculares estd expresado en
créditos. Un crédito representa 27 horas
de trabajo total de wun estudiante.
Comprende tanto aquel realizado bajo
supervision docente, como el trabajo
personal que emplea para cumplir con los
requerimientos del programa. El Plan de
Formacién completo consta de 90
créditos.

Articulo 13

Los postulantes a un programa podran
solicitar el reconocimiento de actividades
académicas al Director de la Escuela de
Postgrado, quien resolvera previo informe
del Comité Académico del programa. El
postulante, para estos fines, debera
acompafiar los programas y certificados de
aprobacién de cada una de ellas y los
documentos correspondientes,
autentificados de acuerdo a la normativa
vigente.

Las actividades de investigacién sélo se
podran reconocer si han dado origen a
publicaciones. El reconocimiento de
actividades curriculares realizadas con
anterioridad por el candidato no podra
incluir la Actividad Formativa
Equivalente.

En todo caso, la permanencia minima
efectiva del candidato en el programa no
podra ser inferior a 1 afo.

TITULO VI

DE LA EVALUACION DE LOS
ESTUDIOS Y DE LA ASISTENCIA

Articulo 14

El rendimiento académico de los
estudiantes serd calificado en la escala de
notas de 1.0 a 7.0, expresado hasta con un
decimal. La nota minima de aprobacién de
cada ramo sera 4.0.

Cada curso tendra al menos dos
evaluaciones las que pueden ser pruebas
escritas, orales, trabajos de investigacion o
algin otro método que se ajuste a la
naturaleza del curso. Del mismo modo, si
en criterio del profesor quisiera reducirse
el namero de evaluaciones, deberd
informarlo al Coordinador del Magister
antes de comenzar las clases que
correspondan a ese curso.

Junto con los requisitos de los incisos
anteriores, el candidato a Magister no
podra tener una asistencia inferior al 75%
en cada curso.

Articulo 15

Las situaciones de excepcioén debidamente
justificadas, seran resueltas por el Director
de la Escuela de Postgrado, previo
informe favorable del Comité Académico.

Articulo 16

El estudiante podra solicitar
fundadamente al Director de la Escuela de
Postgrado la postergacion de los estudios
por un plazo determinado que no podra
superar los 4 trimestres. Las solicitudes
seran resueltas por el Consejo de la
Escuela, considerando un informe del
Comité Académico correspondiente. Con
todo, el plazo total de permanencia en el
programa sera el establecido en el articulo
23 de este reglamento.

Articulo 17

El alumno del programa de Magister que
sin la autorizacién  correspondiente

[15]



interrumpa sus estudios por dos trimestres
o permanezca sin inscribir asignaturas por
mas de dos trimestres, serd eliminado del
programa.

TITULO VII

ACTIVIDAD DE FORMACION
EQUIVALENTE Y EXAMEN DE
GRADO

Articulo 18

Adicionalmente a la aprobacién de los
cursos especificados en la malla curricular
del programa, la obtencién del grado de
Magister en Gestion y Desarrollo Local y
Regional exige la realizacién y aprobacién
de una Actividad de Formacion
Equivalente. Esta consistira en un trabajo
individual, escrito, de aplicacién del
conocimiento, que buscard resolver un
problema complejo con originalidad. El
trabajo no deberd exceder a 12.000
palabras y debe presentar una estructura
de un articulo asimilable a una revista
académica de Administracion Puablica.

Articulo 19

Para realizar la Actividad de Formacion
Equivalente, el estudiante  debera
presentar un proyecto al Comité
Académico, el cual podra ser aprobado,
rechazado o aprobado con observaciones
por dicho comité. El proyecto deberd ser
guiado por un profesor del claustro
asignado por el Comité Académico en
funcién de los intereses generales del
estudiante y las 4reas  tematicas
desarrolladas por los profesores guias.
Una Comisiéon Evaluadora del Proyecto
de Actividad Formativa Equivalente
integrada por su profesor guia mas un
profesor informante serd la encargada de
evaluar y aprobar el derecho a examen de
grado.

La expresion “Candidato a Magister” en
Gestién y Desarrollo Local y Regional
solo podra ser utilizada una vez aprobado
el proyecto de Actividad Formativa
Equivalente y mientras mantenga la

calidad de estudiante.
Articulo 20

El programa contempla dos seminarios de
graduacién y un taller de finalizacién con
el objetivo que los estudiantes avancen y
completen la Actividad de Formacién
Equivalente contado desde su egteso.
Cada profesor a cargo de tales seminarios
sera también el profesor gufa de los
trabajos de graduacion de los respectivos
alumnos. Durante este tiempo, la
Coordinacion del Magister podra solicitar
informes de avance, los que deberan ser
firmados por el profesor guia.

Articulo 21

La nota de la Actividad de Formacién
Equivalente sera el promedio de la nota
que estime el profesor guia de la misma y
la de un profesor informante, nombrado
por el Director de la Escuela de
Postgrado, ninguna de las cuales puede ser
inferior a2 4.0. En caso de existit una
discrepancia importante. el Director de la
Escuela de Postgrado a propuesta del
Comité Académico del Magister, podra
nombrar a un profesor dirimente.

Articulo 22

El Examen de Grado serd publico y
presidido por el Director del Instituto de
Asuntos Publicos quien podrd delegar
dicha funcién. El examen se rendira ante
una Comisiéon Evaluadora de Examen de
Grado constituida por tres profesores.
Esta Comisién Evaluadora de Examen de
Grado estara integrada por el Profesor
Gufa, el Profesor Informante y un
académico externo, quien debe contar con
la categoria de profesor, designados por el
Director del Instituto a proposicién del
Comité Académico del Magister. El
Examen de Grado versara sobre el tema
que haya sido desarrollado en la Actividad
de Formacién Equivalente.

La nota final del Examen de Grado sera el
promedio de las calificaciones otorgadas
por los tres profesores presentes. Para
aprobar el examen de grado ninguna de las
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notas de los tres profesores podra ser
inferior a 4.0.

TITULO VIII

DE LA OBTENCION DEL GRADO

Articulo 23

El grado de Magister en Gestion vy
Desarrollo Local y Regional se obtiene
una vez aprobadas todas las actividades
del Plan de Formacién, realizada vy
aprobada la Actividad de Formacién
Equivalente y aprobado el Examen de
Grado. El plazo méaximo para optar al
grado de Magister sera de tres afos,
incluida la realizacién de la Actividad de
Formacién Equivalente, contados desde la
fecha de admisién al Programa.

Aquellos estudiantes que hayan excedido
el tiempo méximo de permanencia en el
programa seran eliminados del programa.
Podrin ser readmitidos sélo en casos
fundados y por una sola vez con las
condiciones que establezca el Comité
Académico del Magister y el Consejo de la
Escuela de Postgrado.

Articulo 24

ILa nota de la Actividad Formativa
Equivalente sera el promedio de la nota
asignada por el Profesor Guia y la nota
asignada por el Profesor Informante,
quien ha lefido y evaluado la Actividad
Formativa Equivalente con anterioridad a
la celebracién del Examen de Titulo.

Articulo 25

El examen de grado sera publico, y sera
avaluado por una comision presidida por
el Decano o el Director de Instituto de
Rectorfa, quien podra delegar dicha
funcion. La comisién estara constituida
por al menos tres profesores, los cuales
son:

1)  Profesor Informante.

2) Profesor Examinador.
3) Profesor Guia.

Esta comisién emitird una nota que avalia
la defensa de la Actividad Formativa
Equivalente, la cual es independiente de la
nota asignada al contenido escrito de la
Actividad Formacién Equivalente (Art.
24). El desarrollo del examen serad
acompafiado por un ministro de fe, quien
es independiente de la comision.

Articulo 26

La nota final se obtiene ponderando los
siguientes antecedentes:

e Nota promedio de 50%
las Actividades
Cutrriculares
Sistematicas del
Plan de
Formacion.

e Nota de la 25%
Actividad de
Formacion
Equivalente

e Nota del Examen 25%
de Grado

El diploma que se otorgue indicara el
otorgamiento del grado y la calificacién
expresada en conceptos.
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Consentimiento informado para el
buen desarrollo del trabajo
investigativo

El uso del consentimiento informado es de
suma importancia para generar un adecuado
y correcto procedimiento en el avance del
trabajo investigativo, en cuanto a su calidad y
tratamiento seguro, confidencial vy
profesional de los datos proporcionados por
los(as) informantes claves. Este medio se
encuentra disponible en la presentacién del
programa académico en el sitio oficial del
INAP, como también se procede a informar
en los ciclos de charla inicial a los y las
estudiantes de seminarios de Grado

Preparatorio, Grado Tematico y Taller de
Finalizacion.

Este consentimiento informado, es firmado
por el Coordinador del programa cuando los
y las estudiantes comiencen con el trabajo de
campo y, como manera de resguardo para
evaluar la calidad, seriedad y compromiso con
la sensibilidad de la  informacion
propotcionada por los/as informantes claves,
se solicitara al estudiante cargar el(los)
consentimiento(s) en paralelo con la AFE en
el lugar indicado por Secretarfa Académica
del INAP.

A continuacién, se presenta un prototipo de
consentimiento informado:
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INSTITUTO DE

’|%| ASUNTOS ESCUELA DE

PUBLICOS | POSTGRADO

UNIVERSIDAD DE CHILE

CONSENTIMIENTO INFORMADO ENTREVISTAS
MAGISTER EN GESTION Y DESARROLLO REGIONAL Y LOCAL

Yo , estoy siendo entrevistado/a en forma voluntaria por
el/la estudiante regular del Magister en Gestion y Desarrollo Regional y Local del Instituto de Asuntos
Pudblicos de la Universidad de Chile Sr/Sra. en el marco de la

investigacion titulada:

Al participar entiendo que se me solicitara lo siguiente:

- Participar en una entrevista, presencial o via remota, en horario y lugar/medio previamente
convenido.

- La entrevista sera grabada y transcrita para su posterior analisis.

- Latranscripcién de la entrevista se realizara solo con el fin de analizarla.

- Los resultados de la investigacion seran presentados con fines académicos y no se hara

referencia ni a personas ni a instituciones.

- Usted podra retirar su consentimiento de participar en la investigacion sin previa justificacion.
Para ello tendra que contactarse con el/la investigador/a.

Nota: Tanto la identidad y el servicio o ministerio al que pertenece el/la participante, asi como la
individualizacién de los/as entrevistados/as respecto a sus propias entrevistas, serdn resguardadas con
estricta confidencialidad.

En caso de cualquier duda dirigirse a:

Comité Académico Magister en Gestion y Desarrollo Regional y Local, Santa Lucia 240, Santiago, o0 a
través de su Coordinador, Prof. Sergio Galilea O., sergiogalilea23@gmail.com

Yo comprendo los procedimientos arriba sefialados,
y comprendo mis derechos al participar en esta investigacibn. Mis preguntas han sido
satisfactoriamente respondidas, y acepto participar en este estudio. Se me ha dado una copia de este
formulario.

Firma del/de la participante: Fecha:

Yo he explicado los alcances de ser entrevistado/a
para esta investigacion, y he respondido a todas sus preguntas. Creo que él/ella comprende la
informacion descrita en este documento y libremente consiente en participar.
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Firma del/de la Investigador/a

SOBRE EL CICLO FINAL

Se considerara en ciclo final a los estudiantes
que se encuentran realizando solo la tesis
(MCP) o Actividad Formativa Equivalente a
Tesis (AFE) MGGP, MGSC, MAGDEL),
habiendo cursado todos sus  cursos
obligatorios y electivos.

Para que los estudiantes pertenezcan a este
dispositivo ~ curricular,  deben  estar
matriculados en su tercer ano y en el caso de
los alumnos que se encuentran en su cuarto
afio -ademas- deben estar autorizados por el
Comité Académico con su respectiva
extension de plazo.

Una vez acreditada la calidad de estudiante
regular por Secretarfa de Estudios, en este
ciclo, la Unidad de Coordinacién vy
Monitoreo de Trabajos de Egreso de la
Escuela de Postgrado implementa un sistema
de seguimiento con cada docente guia el cual
incluye un numero de evaluaciones periddicas
en el afo que buscan acompafiar el desarrollo
de cada estudiante en su proceso de egreso.

Fecha:

La evidencia que se obtiene en esta etapa
permite informar periddicamente al Consejo
de Postgrado y trimestralmente a los Comités
Académicos sobre las tasas de logro en el
cumplimiento de los procesos de graduacion.
Los antecedentes permiten efectuar analisis
comparativos de logro por las distintas
cohortes, observar por periodos evaluados y
el nivel de cumplimiento segin la modalidad
en cada programa (continuidad, vespertino,
ejecutivo, otros).

La Coordinacion de cada programa de
Magister debe registrar en las Actas de las
sesiones periddicas de la instancia los
estudiantes que soliciten extension de plazo,
reincorporaciones, as{ como cualquier otra
situacion especial que extienda el periodo de
cumplimiento regular de la Tesis o AFE mas
alla del plazo reglamentario definido en cada
programa de magister. Cabe mencionar que
los plazos regulares son los 24 meses, 36
meses y 48 meses (cuatro afios). Si hay casos
en que se dilata dicha extension por parte del
estudiante para entregar su trabajo de egreso
quedara en una causal de eliminacién de
acuerdo al reglamento del Magfster.
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PLAN DE FORMACION

Asignaturas por linea tematica.

%
Trimestre | Créditos T:Ot.al del Total
Créditos de
Créditos
Por .
asignatura Por linea
Linea 1. Gestion y Politicas Publicas 24 26.6
Introduccion a las Politicas Publicas 1 4
Introduccion a la Gestién Publica 1 4
Marco Normativo I 4
Planificaciéon Regional y Local \Y 4
Gestion de Servicios Locales VI 4
Gestion Ambiental VII 4
Linea 2: Economia y Finanzas 17 18.9
Finanzas Sub-nacionales II 6
Economia Regional y Local II 5
Evaluacién de Proyectos \Y 6
Linea 3: de Desarrollo Territorial 8 8.9
Desarrollo Regional y Local 111 4
Descentralizacién y Desarrollo v 4
Linea 4: de Métodos Cuantitativos 12 13.3
Anilisis Cuantitativo 1 11T 6
Anilisis Cuantitativo 11 v 6
Linea 5: Seminarios de Graduacion 23 25.6
Seminario de Graduacién I VI 7
Seminario de Graduacién I1 VII 7
Taller de Finalizacién VIII 9
Linea 6: Electivos
Electivo 1 11T 2 6 6.7
Electivo 11 \% 2
Electivo 111 VIII 2
PROGRAMA 0 100
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PLAN DE CONTINUIDAD ALUMNOS DE PRE GRADO

El INAP posee en la actualidad dos carreras de pre grado.
Estas son Administracién Pdblica y Ciencia Politica
respectivamente. En ambos casos, el criterio de integracion
entre el MAGDEL y cada carrera por separado se basa en
el principio de que solo son homologables al magister las
asignaturas del cclo profesional. En el caso que nos ocupa,
estas serfan las asignaturas del quinto afo de sendas
carreras, las que pueden ser sustituidas por asignaturas de
exigencia equivalente en el post grado. Estas son las
llamadas “‘asignaturas homologables”, las cuales estan
indicadas en la tabla C.1. Al ser cursadas por alumnos de
pregrado en su ciclo profesional, estas se hacen parte de la
malla de pregrado en el marco de las equivalencias referidas

en las tablas C.2 y C.3, a la vez que permiten reducir
sustantivamente la carga académica del MAGDEL. Las dos
tablas adjuntas (C.2 y C.3) muestran las asignaturas del ciclo
profesional de sendas carreras (primera columna) que
podrian ser reemplazadas por asignaturas del MAGDEL
(segunda columna). Las asignaturas del MAGDEL cursadas
en esta modalidad se consideran cursadas en el marco de la
malla del programa y por tanto representan un beneficio de
tiempo sustancial para los alumnos de pregrado que toman
esta opcion. Desde el punto de vista financiero el arancel
del MAGDEL cobrado a los alumnos de pregrado que
opten por esta modalidad considera un descuento parejo de
25% sobre el arancel original para los alumnos nuevos.

Tabla C.1 Asignaturas Homologables del MAGDEL en reemplazo de asignaturas del Ciclo Profesional de Pre

Grado*

Trimestre I Trimestre. I1

Trimestre III Trimestre IV

Introduccion a las Politicas Pablicas
Introduccion a la Gestion Pablica

Marco Normativo

Analisis Cuantitativo II

Analisis Cuantitativo I

Electivo I

Trimestre V Trimestre VI

Trimestre VII Trimestre VIII

Evaluacién de Proyectos

Electivo I1

Seminario de Graduacion I

Taller de Finalizacion
Electivo III

Seminario de Graduacion I1
Gestion Ambiental

*Asignaturas del MAGDEL homologables por electivos del ciclo profesional de pre grado en azul.
*Asignaturas del MAGDEL homologables por CFG del pre grado.

Carrera de Administracion Publica

Las asignaturas de pregrado del ciclo profesional pueden
ser reemplazadas por asignaturas especificas del
MAGDEL segln

la equivalencia indicada en la tabla C.2. Cada electivo (I
al Il1) del pre grado puede ser reemplazado por separado
por cualquier asignatura indicada en azul en la tabla C.1.

Tabla C.2: Asignaturas Homologadas carrera de Administracion Publica y MAGDEL

Asignaturas Ciclo de Profesional (quinto aiio) Asignatura homologable MAGDEL
Electivo | Asignaturas en azul tabla C.1
Electivo Il Asignaturas en azul tabla C.1
Electivo Il Asignaturas en azul tabla C.1
Electivo IV Asignaturas en azul tabla C.1
CFG Asignaturas en azul tabla C.1
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Carrera de Ciencia Politica

En la carrera de Ciencia politica, las asignaturas
homologables (4to afio de carrera) son cuatro asignaturas
electivas. En todos los casos, estos pueden ser
reemplazados por las asignaturas en azul en la tabla C.1,
entre las cuales no se incluyen las asignaturas electivas del

MAGDEL.

Tabla C.3: Asignaturas Homologadas carrera de Ciencia Politica y

Asignaturas Ciclo de Licenciatura

Asignatura homologable

Electivo 1

Asignaturas en azul tabla C.1

Electivo 11

Asignaturas en azul tabla C.1

Electivo 111

Asignaturas en azul tabla C.1

Electivo IV

Asignaturas en azul tabla C.1

CFG

Asignaturas en azul tabla C.1
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