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El contexto

Impulsa una toma de 
decisiones informada y 

colaborativa, integrando la 
evidencia científica como 

una dimensión más para 
responder a la complejidad 

de los desafíos modernos

Ciencia para las políticas 
públicas

Vivimos en una época donde los 
desafíos son cada vez más 
complejos.

Problemas retorcidos: Sin solución 
única, enredados en múltiples 
factores. Resolverlos genera nuevas 
dificultades (ej. el terrorismo, la 
pandemia).

Problemas superretorcidos: Aún 
más impredecibles y cambiantes, 
las soluciones pierden valor con el 
tiempo (ej. el cambio climático).

Definición del problema

Solución 1
Solución 2 Solución 3

Solución 4



La Oficina C
Oficina de Ciencia y Tecnología del Congreso 
de los Diputados

INICIATIVA 
CIUDADANA

2018

2021

FIRMA DE 
CONVENIO 

CON FECYT

LLEGADA DE 
LOS TÉCNICOS

Facilitamos el aceso al conocimiento científico, con 
sus convergencias, disensos y lagunas, al Congreso 
de los Diputados para integrar la dimensión científica 
en la tarea parlamentaria.

2025

RENOVACIÓN 
CONVENIO

2022



La Oficina C

Consideran la 
diversidad 

parlamentaria.

Asesoramiento al 
poder legislativo

D E B A T E 1

2

3

I M P A R C I A L

PLURALIDAD
PARLAMENTARIA

4

PERMANENTE

Ofrecen información 
imparcial y 
comunican la 
incertidumbre del 
conocimiento 
científico.

Asesoramiento 
permanente, 
estructurado e 
institucionalizado. 

Enriquecen el debate 
parlamentario con 

evidencia científica.



Facilitamos el diálogo entre la comunidad 
científica, la sociedad y los diputados y 
diputadas

Contribuimos a la tarea parlamentaria 
informada por el conocimiento 
científica de manera imparcial y 
tranparente

1

2

Ofrecemos al Congreso de los Diputados 
la evidencia científica sobre temas de 
interés.

¿Qué 
hacemos?

Científica

Económica

Social

Política



De los objetivos a la 
práctica

DETECTAMOS 
TENDENCIAS

TRADUCIMOS EL 
CONOCIMIENTO

CONECTAMOS 
COMUNIDADES

MEDIMOS EL 
IMPACTO

Identificamos y 
mapeamos 
tendencias 
emergentes

Recogemos, 
sintetizamos y 

contextualizamos 
el conocimiento 
existente sobre 

temas de interés

Fomentamos 
encuentros, 
actividades, 
informales

Visión a largo 
plazo para 
delimitar, 

monitorizar y 
mejorar nuestro 

servicio.

RADAR C INFORMES C COMUNIDAD C HORIZONTE C



El Equipo C: nuevas profesiones

Coordinadora FECYT
ANA ELORZA

Técnica conexión
CRISTINA FERNÁNDEZ

Coordinador Congreso
PEDRO PEÑA

Estancia
SUSAN MOSS

Letrada de las Cortes 
BÁRBARA COSCULLUELA

Estancia
ALEJANDRO ALBARRÁN

Técnica evidencia
MAITE IRIONDO

Estancia
VALERIA MARTÍN

Técnico evidencia
JOSE L. ROSCALES

Estancia
ROSARIO GONZÁLEZ-MOYA

Técnica evidencia
SOFIA OTERO



No estamos solos A nivel nacional: nuestro Consejo Asesor 
científico



No estamos solos A nivel europeo e internacional: la red EPTA

La Oficina C es parte de la 
red de oficinas de 
asesoramiento científico 
EPTA (European 
Parliamentary Technology 
Assessment), junto con 
otras 25 oficinas.

https://eptanetwork.org
https://eptanetwork.org
https://eptanetwork.org


Propuesta de la Oficina C 
(recogiendo sugerencias 

de comunidad científica y 
sociedad)

Selección 
de temas 
por el 
Congreso

Selección y encargo de 
temas por la Mesa del 

Congreso con apoyo de la 
Junta de Portavoces 

Petición de temas por las 
Comisiones del Congreso

Filtrado por la Mesa del 
Congreso

Encargo de temas a la 
Oficina C

una nueva 
innovación en el 
año 2025



Radar C: 
detección de 
tendencias
Cada año proponemos temas a la Mesa 
del Congreso, que selecciona los más 
relevantes para elaborar informes de 
evidencia.

Utilizamos el Radar C para anticipar 
tendencias que influirán en el debate 
político y social y que necesitan del 
conocimiento científico para informar el 
debate.

Cambio 
tecnológico Riesgos sociales

Desafíos 
regulatorios

Impacto en la 
salud Innovaciones 

tecnológicas

Mapeo

Tema



Criterios 
rectores 
para la 
selección 
de temas

Evidencia

Temas con interés científico y respaldo en la 
investigación.

Alcance delimitado

Temas definidos, con límites y objetivos claros.

Medio-largo plazo

No tratan actualidad política ni buscan influir en 
debates en curso.

Relevancia Congreso y España

Temas con impacto político, social o administrativo 
en España.

Debate público

Temas con potencial para generar debate social.



Propuesta de 
temas por la 
sociedad

Las propuestas han llegado de todas las 
Comunidades Autónomas y las dos 
Ciudades Autónomas de España. 

Mención en el I Plan de 
Parlamento Abierto del Congreso

En 3 semanas se recibieron 
336 propuestas



DESARROLLO 
TERRITORIAL

SEQUÍA

Temas 2025

ESTRUCTURA 
Y ALCANCE

ABRIL

JULIO

NOVIEMBRE

REDACCIÓN Y 
REVISÓN POR 

PARES

PRESENTACIÓN 
PÚBLICA

MENORES Y REDES 
SOCIALES

Sugerencias Consejo Asesor
336 propuestas Consulta 
Pública



Informes que resumen el 
conocimiento científico y 
tecnológico interdisciplinar sobre 
temas específicos, utilizando el 
Método C.

Los 
Informes C

El conocimiento científico es extenso y multidisplinar. 
Evoluciona con el tiempo y esta lleno de incertidumbre y 
matices.

¿Por qué? 



1 2 3 4

Revisión por 
pares Presentación 

pública

Comunicación Lenguaje claro

Selección de 
temas por la 

mesa del 
Congreso

Recolección, 
evaluación, 
síntesis del 

conocimiento

Revisión interna
Edición

Articulos científicos

Planes 
públicas

Normativas 

Prens
a

Abordaje 
interdisciplinar

Síntesis

Proceso 
iterativo

Método C: Informes C
Desarrollar Revisar PresentarIdentificar

Publicación, 
presentación 

pública y 
difusión 

Consejo 
Asesor

Consulta 
pública

Propuesta 
Oficina C

Encargo

Mesa 
redonda

Comisiones

Infografía

HTML

25 semanas

Diálogos C



+ 330
contribuciones de 
científicos y 
científicas

98 %
del personal 
científico volvería a 
colaborar

14
informes de 
evidencia 
científica y 
tecnológica

+ 3000
publicaciones científicas 
consultadas



14 temas, 1 enfoque interdisciplinar



Informes breves que responden, 
teniendo en cuenta la evidencia 
científica disponible, a una cuestion 
parlamentaria muy concreta y cpm 
im alcance muy delimitado

Las Notas C

Pegarnos más a la tarea parlamentaria y responder a 
cuestiones concretaas¿Por qué? 



1
2 3 4

Revisión por 
pares 

Presentación 
pública

Comunicación Lenguaje claro

Selección de 
preguntas por 

la Mesa del 
Congreso

Recolección, 
evaluación, 
síntesis del 

conocimiento

Revisión interna/Edición

Búsqueda 
bibliográfica

Método C: Notas C
Desarrollar Revisar PresentarIdentificar

Publicación, 
presentación 

pública y 
difusión 

Oficina C

Propuesta 
Comisiones

Encargo

Mesa 
redonda

Diálogos C

Infografía

HTML

Revisión externa

Entrevistas 
grupales

Síntesis y 
redacción

8 semanas

Comisiones



Comunicación Clara
Resumen gráfico Resumen ejecutivo Ideas fuerza



En números
8
estudiantes en 
formación en Oficina C

18
diálogos C entre 
científicos y 
diputados

29
científicos 
emparejados con 
diputados

+40 
eventos y talleres



Horizonte C: 
hacia dónde 
vamos

una forma de planificar y 
explicar cómo un proyecto 

logrará sus objetivos, 
mostrando los pasos que se 

seguirán y las condiciones 
necesarias para que 

funcione.

Teoria del Cambio 
(TOC)

El asesoramiento científico a la 
labor legislativa es un servicio en 
constante evaluación y evolució

Horizonte C es la visión a largo plazo 
para definir servicio, supervisar 
acciones y mejorar continuamente 
protocolos y actividades.

Definición del problema

Objetivo claro

Planificación

Estrategias

Medición impacto



Poco tiempo
Solo llevamos tres años de 
trabajo, desde el 2022

Los informes C miran más allá de la 
actualidad

Otras fuentes

No todo se 
transcribe

No se transcribe toda la 
actividad que ocurre en el 
Congreso, lo que dificulta 

las búsquedas

El impacto, difícil 
de medir

Referencias 
desconocidas Mirada medio/largo plazo
Los diputados y diputadas 
no siempre citan sus fuentes

Flujos alternativos de 
conocimiento en el 

Congreso



Ideas clave
Los diputados actúan en condiciones de exceso de información procesable y con poco
margen de tiempo. Es difícil discernir la evidencia relevante y de calidad. La evidencia
científica no es un dato, es compleja e interdisciplinar y conlleva incertidumbre. Oficina C
combina en un mismo documento conocimientos que no suelen encontrarse en las mismas
publicaciones: convergencias, disensos y lagunas de la comunidad científica

Promover una inteligencia Colectiva : hacia un cambio cultural en la manera de trabajar en el 
Congreso. Desafío para integrar el conocimiento de manera sistemática a lo largo del 
proceso legislativo, incluyendo la evaluación de las leyes. No es la única dimensión de la 
tarea parlamentaria, pero si una necesaria. 

Las oportunidades para la tarea parlamentaria pueden surgir de aspectos del informe no 
previstos, como la brecha digital, inmigración rural o la soledad. Trabajamos para paliar el 
desajuste de ritmos entre la aportación de información por parte de la Oficina C y la 
necesidad de recibirla de los diputados. Nuevo formato Notas C. 

Conexión con sociedad civil y la comunidad científica. Plan de Parlamento Abierto



EMAIL

HASHTAGPÁGINA WEB

REDES SOCIALES

ana.elorza@fecyt.es
oficinac@fecyt.es

#OficinaC 
#Cienciaparalaspoliticaspublicas

www.oficinac.es

@FECYT_Ciencia

Queremos seguir en 
contacto

mailto:ana.elorza@fecyt.es
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