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Introducción

La presente propuesta plantea un taller de 11 horas en 4 sesiones (1 
presencial y 3 en línea) orientado al desarrollo de capacidades 
prácticas en prospectiva estratégica, inteligencia anticipatoria y 
construcción de escenarios para América Latina hacia 2050 desde una 
perspectiva posnormal.

El taller busca ofrecer a las y los participantes herramientas 
conceptuales y metodológicas para explorar futuros posibles, identificar 
señales de cambio, reconocer incertidumbres críticas, analizar rupturas 
y construir escenarios estratégicos que permitan orientar decisiones 
públicas, institucionales, académicas, sociales y territoriales.

La propuesta se concibe como un laboratorio aplicado, en el cual las y 
los participantes puedan pasar de la discusión general sobre 
incertidumbre y cambio acelerado a la construcción concreta de 
escenarios, implicaciones estratégicas y orientaciones iniciales para la 
acción anticipatoria. Así mismo, se busca desarrollar capacidades 
prácticas para explorar futuros posibles, identificar señales de cambio, 
formular incertidumbres críticas y construir escenarios estratégicos que 
permitan orientar decisiones públicas, institucionales y sociales hacia 
horizontes de largo plazo.
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Jornada 1: Presencial

11:20

12:00

12:20

12:40

Segunda presentación de 
resultados.

Segunda valoración crítica.

Segundo insumo posnormal.

Tercer ejercicio: Iteración para 
evaluar fiabilidad ante factores 
posnormales.

10 min

20 min

20 min

30 min

Explicar qué ha cambiado en el 
diseño y por que.

11:30

Identificar que se ha aprendido 
con los cambios realizados.

Introducción detallada de los 
factores posnormales. 

Valorar la resistencia del diseño 
metodológico frente a factores 
posnormales.

Se explica que ha cambiado y 
que no.

Identificar puntos principales y 
preparar las sesiones en líneas. 

30 min

13:20 Tercera presentación de 
resultados.

Receso intermedio.

15 min

13:35 Valoració crtítica. 15 min

13:50 Clausura de la sesión y hoja de 
ruta para las sesiones virtuales.10 min

14:00 Fin de la sesión presencial



Jornada 2: Online

Horario 
por 
definir

La dinámica posnormal.2 horas

Analizar los distintos tipos de 
incertidumbre que se pueden 
encontrar y como se debe 
afrontar cada uno

La primera sesión en línea estará focalizada en analizar los distintos 
tipos de incertidumbre que se pueden  encontrar y de qué manera es 
posible afrontar cada tipo de incertidumbre.

Jornada 2

Duración 2 horas

Jornada 3: Online

Horario 
por 
definir

El arrastre posnormal.2 horas

Examinar las particularidades de 
los procesos de cambio en la 
actualidad y sus implicaciones 
para la práctica de la prospectiva 
estratégica

Esta sesión se dedicará a examinar las particularidades de los procesos 
de cambio en la actualidad y las implicaciones de las mismas para la 
práctica de la prospectiva estratégica.

Jornada 3

Duración 2 horas

Jornada 4: Online

Horario 
por 
definir

Los tres mañana.2 horas

Explicar la metodología de los tres 
mañanas como enfoque holístico 
que permite la aplicación de 
métodos de prospectiva 
estratégica desde una 
perspectiva posnormal

Esta sesión explicará la metodología de los tres mañanas como enfoque 
holístico que permite la aplicación de métodos de prospectiva 
estratégica desde una perspectiva postnormal.

Jornada 4

Duración 2 horas












