FACULTAD DE

GOBIERNO

CENTRO DE ANALISIS
DE POLITICAS
PUBLICAS

Reflexiones CAPP N°6:

Las urgencias de la
descentralizacion

Por Sergio Galilea Ocon,
Académico y Director CAPP,
Facultad de Gobierno, Universidad de Chile.

Sin duda Chile requiere una mayor descentralizacion, lo que implica el
fortalecimiento de los Gobiernos Regionales y Municipales en términos de
autoridad, competencias, recursos y profesionalismo. Este avance necesita
decisiones politicas de primer nivel, donde el Ejecutivo ha mostrado timidez
y poca eficacia. Ademas, es crucial que los Gobiernos Subnacionales se
establezcan firmemente en nuestra estructura legal, siguiendo las
recomendaciones realizadas por la Comisién de Expertos en el Ultimo
ejercicio constitucional. Esto requiere de una solida presencia de la
sociedad civil organizada en los territorios, una arraigada identidad regional
y local, asi como lideres politicos y morales legitimados por la ciudadania.

Quiza son demasiadas hipotesis para abordar en una tarea tan compleja en
el pais con el centralismo mas arraigado del continente. En el contexto
actual, la descentralizacion se ve obstaculizada por complejos
procedimientos, objetivos y alcances limitados, y liderazgos regionales y
municipales mas preocupados por justificar sus acciones que por liderar un
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desarrollo efectivo en sus dreas. Vivimos una época dificil, en que la
descentralizacion se ve amenazada por la apatia y desinterés tanto en los
propios territorios como en los «circulos politicos, partidarios vy
parlamentarios.

Es Chile quien necesita con urgencia una mayor descentralizacion. Esto se
evidencia en la necesidad de diversificar de manera sustentable nuestra
produccion, incluyendo sectores como el litio, el hidrégeno verde, las
desaladoras, las energias limpias, el bosque nativo y la biodiversidad. Es
mas, no hay accién climatica y desarrollo sustentable, sin
descentralizacién. Para lograr estos objetivos de desarrollo, es
fundamental contar con Gobiernos Subnacionales que desempefien roles
activos y vitales. Ademas, la lucha contra la desigualdad, la pobreza y la
exclusion social no puede esperar, y una descentralizacion efectiva es clave
en esta tarea. Asimismo, una gestion publica moderna debe resolver
los problemas especificos de cada territorio. La descentralizacion
también es esencial para una democracia activa y participativa, donde los
ciudadanos y las organizaciones locales tengan un papel importante.

En suma, es demasiado importante la descentralizacién para el pais,
como para dejarla estancada y “en pausa”. Para abordar estos
desafios, es urgente resolver la dicotomia entre Gobernador y Delegado,
fortalecer los gabinetes regionales del Gobernador y aumentar la inversion
regional para evitar la subejecucion de los ultimos afios. También se
necesita asumir liderazgos territoriales con una renovada integridad moral
y convencer a nuestras comunidades de que no se repetiran errores del
pasado en las transferencias a entidades cuestionables. Sin liderazgos
regionales y comunidades organizadas, la descentralizacién corre el
riesgo de ser un proceso en “postergacion permanente”.
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